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PROGRAMMA 

Obiettivi del corso  

Fornire competenze specifiche sulla partecipazione ai bandi Horizon 2020, sul concetto di 

innovazione sociale come strumento per la crescita europea e su progettazione,  realizzazione e 

valutazione dei progetti attraverso l’applicazione degli strumenti operativi propri del Project Cycle 

Management.  

 

Introduzione Horizon 2020 

• ll nuovo programma Horizon 2020: struttura, regole di partecipazione e bandi 

• Regole di Partecipazione e Criteri di valutazione 

• Forme di finanziamento 

 

Le tematiche Horizon 2020 

• Scienza eccellente  

• Leadership industriale 

• Le sfide per la società 

• Diffondere l'eccellenza ed ampliare la partecipazione 

• La scienza con e per la società 

• Comunicazione, Diffusione e valorizzazione 

 

Focus sull’innovazione sociale 

• Introduzione al concetto di innovazione sociale 

• Le politiche e gli strumenti europei a supporto dell’innovazione sociale 

• L’innovazione sociale e gli Horizon 2020 

 

Guida alla progettazione – come si scrive un progetto per una call Horizon 2020 

• La gestione dei progetti: strumenti e metodologie - Project Cycle Management 

• Modelli di intervento: il paradigma della governance 

• La definizione di “project management”- I vincoli di tempo – costi – qualità 

• Il ciclo di vita del progetto 

• Concetti e obiettivi del project management 

• I processi partecipativi 

• La Pianificazione della partnership 

• Gli strumenti per valutazione e monitoraggio dei progetti 

• Le dimensioni della valutazione  

• La catena dei risultati 

• Gli indicatori 

• Dalla teoria alla pratica: Esercitazione sulla scrittura di una specifica call Horizon 2020; 

definizione di obiettivi, risultati, attività e partnership 

 

 

 

 

 

 



DOCENTI 

Mario Calderini, laureato in Ingegneria Meccanica al Politecnico di Torino, ha ottenuto il PhD in 

Economics presso la University of Manchester.  E’ Professore Ordinario presso il Politecnico di 

Milano, dove insegna Strategia e Management dell’Innovazione.  

E’ Honorary Research Fellow presso la University of Manchester. Insegna Management 

dell’Innovazione presso la Luiss Business School ed è Visiting Professor alla Tongji University di 

Shanghai. Presso il Politecnico di Torino ha fondato e diretto l’ Intellectual Propery Finance 

Institute. E’ membro del Global Venture Lab presso UC Berkeley. È referente italiano nella Task 

force del G8 per l'Innovazione Sociale. Durante il governo del Presidente Monti è stato consulente 

presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di strumenti finanziari per l’innovazione 

ed è attualmente consigliere per le politiche di ricerca e innovazione del Ministro dell’Istruzione, 

Università e Ricerca.  

E’ membro dell’Advisory Board della European Patent Office Academy ed è consulente dell’OECD 

e della Commissione Europea per le politiche di innovazione. Ha rappresentato la Conferenza Stato-

Regioni ed il Ministero della Ricerca nel Consiglio di Amministrazione dell’Agenzia per la 

Diffusione delle Tecnologie per l'Innovazione della Presidenza del Consiglio dei Ministri, ed ha 

fatto parte della commissione di esperti per la definizione del Documento di Visione Strategica 

decennale del Consiglio Nazionale delle Ricerche. 

Dopo aver svolto il ruolo di responsabile dell’area politiche per l’innovazione della Fondazione 

Cotec, presieduta dal Presidente della Repubblica, ne è stato nominato consigliere di 

amministrazione. E’ il rappresentante italiano nel High Level Expert Group for Digital Agenda 

della Commissione Europea 

 

Irene Bengo, laureata in Ingegneria per l’ambiente e il territorio presso il Politecnico di Milano, ha 

ottenuto il PhD in Ingegneria Gestionale presso la stessa istituzione. É ricercatrice post-doc al 

Politecnico di Milano nell’ambito dei modelli di business sociali innovativi e di riconversione 

industriale, strumenti di pianificazione strategica, sistemi di misurazione delle performance delle 

imprese sociali. Project Manager di progetti di riconversione e sistemi per la generazione di 

opportunità lavorative per soggetti svantaggiati. 

Esperta di progettazione europea e locale nell’ambito dell’integrazione lavorativa femminile, del 

business sociale e della cooperazione alla sviluppo. 

Membro dell’advisory Board della Task force G8 per l’innovazione sociale. Consulente presso 

l’associazione Make a Change come coordinatrice dell’Osservatorio nazionale sul business sociale. 

Consulente presso la società MBS nell’ambito della valutazione delle buone pratiche di matching 

tra domanda di lavoro e l’offerta formativa volte a favorire l’accesso al lavoro delle donne. Nel 

2012 Consulente nazionale di UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) sul 

social business e i sistemi di misura delle performance. 

 

Paola Esena, laureata in Fisica, Master in “finanza aziendale e controllo di gestione”. Dal 2002 si 

occupa di coordinamento e dell’implementazione di progetti con particolare attenzione sui 

programmi finanziati dalla Commissione Europea (VI Programma Quadro, VII programma quadro, 

Europeaid, Horizon 2020) 

Collabora con Fondazione Politecnico di Milano dal 2009, dal 2012 è Responsabile dell’area 

Polisocial con particolare focus su iniziative di responsabilità sociale (social innovation). 

Polisocial è il programma di responsabilità sociale accademica avviato nel 2012 dal Politecnico di 

Milano in collaborazione con la Fondazione Politecnico di Milano. 

In linea con diverse esperienze internazionali, Polisocial intende mettere l’università a stretto 

contatto con le dinamiche dei cambiamenti della società, estendendo la missione dell’Ateneo verso 

temi e bisogni sociali che nascono dal territorio, sia a livello locale che globale.  

 

 

COORDINATORE ORGANIZZATIVO E AMMINISTRATIVO 



Dhebora Mirabelli, Doctor of law degree from “LUISS Guido Carli University”, with Extensive 

experience as program manager and consultant in Italian government offices. 

Various consulting positions over the years. Currently contracted as Senior Consultant on European 

Union development policies and Coordinator of external consultants. Duties include: 

• assisting Dept. officials in managing complex development projects related to the Dept.’s 

mission, in excess of Euro 38,5 million; 

• assisting in securing funds for Dept. activities from national and European Union sources 

and implementing procedures for the accounting of funds received; ensuring compliance to national 

and EU regulations; 

• advising on Dept. policies, objectives, and procedures; producing procedural manuals which 

define Dept. operations;  

• coordinating 38 external experts located in the Dept. and in different Italian regions; 

designing assignments, evaluating and monitoring quantity and quality of outputs; team leading and 

skills development; 

• designing and managing projects regarding Dept. affairs; 

• drafting and monitoring agreements and protocols with other national public administrations 

and foreign institutions; 

• representing the Dept. at official meetings both in Italy and abroad (EU institutions and EU 

Member States); 

• advising on legal issues. 

 

 

 

 

 


