
	
  

	
  

In	
  data	
  04	
  aprile	
  2013	
  alle	
  ore	
  16.30	
  presso	
  l'Istituto	
  di	
  Scienze	
  e	
  Tecnologie	
  della	
  Cognizione	
  del	
  
CNR	
  in	
  via	
  Nomentana	
  56,	
  si	
  è	
  riunito	
  il	
  Consiglio	
  Direttivo	
  (di	
  seguito	
  CD)	
  dell'Associazione	
  italiana	
  
di	
  Psicologia	
  (di	
  seguito	
  AIP).	
  

Sono	
  presenti	
  alla	
  riunione:	
  Albiero,	
  Cubelli,	
  Dazzi,	
  Laudanna,	
  Licciardello,	
  Lo	
  Coco,	
  Lucidi,	
  Mayer,	
  
Massaro,	
  Mazzara,	
  Quattropani,	
  Scaratti,	
  Violani,	
  Zennaro,	
  Zoccolotti.	
  

Assenti	
  giustificato:	
  Cassibba	
  

Viene	
  discusso	
  il	
  seguente	
  ordine	
  del	
  giorno	
  (di	
  seguito	
  odg):	
  	
  
	
  
1.	
  Comunicazioni	
  

Il	
  presidente	
  Roberto	
  Cubelli	
  dà	
  il	
  benvenuto	
  al	
  nuovo	
  consigliere	
  Davide	
  Massaro	
  che	
  come	
  primo	
  
dei	
  candidati	
  non	
  eletti	
  subentra	
  al	
  consigliere	
  dimissionario	
  Bombi.	
  	
  	
  

Il	
  presidente	
   si	
   complimenta	
  coi	
  membri	
  del	
  CD	
  Violani	
  e	
  Zennaro	
  che	
   sono	
  stati	
  nominati	
  nella	
  
commissione	
  ministeriale	
  per	
  la	
  Psicoterapia.	
  

Dà	
  quindi	
   lettura	
  di	
  una	
  nuova	
   lettera	
  di	
   ringraziamento	
   ricevuta	
  da	
  Silvestrini,	
   presidente	
  della	
  
fondazione	
  che	
  gestisce	
  Città	
  della	
  scienza,	
  per	
   il	
   contributo	
  elargito	
  dall'AIP.	
  Comunica	
  di	
  avere	
  
informato	
  i	
  colleghi	
  di	
  Napoli	
  di	
  un	
  concerto	
  di	
  beneficienza	
  che	
  si	
  terrà	
  per	
  rilanciare	
  la	
  Città	
  della	
  
scienza,	
  invitandoli	
  a	
  partecipare	
  in	
  rappresentanza	
  dell'AIP.	
  

Il	
   presidente	
   comunica	
   che,	
   al	
   termine	
  delle	
   iscrizioni,	
   alla	
   Scuole	
  estiva	
  di	
  Bertinoro	
  2013	
   sono	
  
pervenute	
   complessivamente	
   92	
   domande.	
   Erano	
   stati	
   previsti	
   30	
   posti	
   a	
   corso.	
   Alla	
   luce	
   del	
  
successo	
  che	
  l'iniziativa	
  ha	
  riscosso,	
  propone	
  di	
  alzare	
  a	
  35	
  il	
  numero	
  di	
  partecipanti	
  per	
  corso,	
  il	
  
numero	
  massimo	
  che	
  la	
  struttura	
  è	
  in	
  grado	
  di	
  ospitare.	
  Il	
  CD	
  approva.	
  Il	
  presidente	
  ringrazia	
  Giulia	
  
Balboni	
  per	
  l'ottimo	
  lavoro	
  svolto.	
  

Il	
   presidente	
   informa	
   che	
   nel	
   mese	
   di	
   febbraio	
   si	
   sono	
   concluse	
   le	
   elezioni	
   per	
   il	
   Consiglio	
   di	
  
amministrazione	
  (5	
  membri)	
  e	
  per	
  il	
  Consiglio	
  di	
  indirizzo	
  generale	
  (44	
  membri)	
  dell'ENPAP.	
  Cubelli	
  
afferma	
  che	
  lo	
  scandalo	
  esploso	
  lo	
  scorso	
  anno	
  per	
  acquisto	
  del	
  palazzo	
  in	
  via	
  della	
  Stamperia	
  ha	
  
avuto	
  un	
  grosso	
  impatto	
  sui	
  risultati	
  elettorali.	
  Erano	
  state	
  presentate	
  3	
  liste:	
  la	
  prima	
  "Costruire	
  
Previdenza"	
   fa	
   riferimento	
   all'AUPI,	
   che	
   aveva	
   la	
   maggioranza	
   nell'ENPAP;	
   una	
   seconda	
   lista	
  
"Cultura	
   e	
   Professione"	
   che	
   ha	
   avuto	
   il	
   supporto	
   di	
   molti	
   docenti	
   universitari;	
   una	
   terza	
   lista	
  
"AltraPsicologia".	
  Risultati	
  per	
  il	
  Consiglio	
  di	
  Amministrazione:	
  lista	
  "Costruire	
  Previdenza"	
  nessun	
  
eletto,	
  "Cultura	
  e	
  professione"	
  1	
  eletto,	
   lista	
  "AltraPsicologia"	
  4	
  eletti.	
  Risultati	
  per	
   il	
  Consiglio	
  di	
  
indirizzo	
  generale:	
  rispettivamente	
  2;17;21	
  eletti.	
  E'	
  dunque	
  cambiata	
  la	
  geografia	
  della	
  Psicologia	
  
professionale	
  e,	
  verosimilmente,	
  cambierà	
  anche	
  nei	
  consigli	
  regionali	
  in	
  autunno.	
  A	
  Giugno	
  2014	
  



ci	
   sarà	
   il	
   nuovo	
   consiglio	
   nazionale,	
   perché	
   l'Emilia	
   Romagna	
   vota	
   6	
   mesi	
   dopo.	
   E'	
   verosimile	
  
attendersi	
  che	
  questo	
  rinnovamento	
  ci	
  sarà	
  anche	
  nell'Ordine.	
  L'AIP	
  ha	
  costruito	
  con	
  l'Ordine	
  un	
  
buon	
   rapporto	
   di	
   collaborazione	
   negli	
   ultimi	
   due	
   anni,	
   c'è	
   anche	
   il	
   gruppo	
   di	
   lavoro	
   CNOP-­‐
Università	
   che,	
   come	
   noto,	
   collabora	
   sui	
   temi	
   della	
   formazione	
   e	
   dei	
   saperi	
   psicologici.	
   E'	
  
importante	
  che	
  questo	
  percorso	
  avviato	
  non	
  si	
   interrompa.	
  Cubelli	
   invita	
  tutti	
   i	
  soci	
  a	
  sollecitare	
  
nei	
  collegi	
   le	
  candidature	
  di	
  colleghi	
  universitari	
   interessati	
  e	
  a	
  far	
  votare	
   i	
  candidati	
  universitari,	
  
sottolineando	
  l'importanza	
  di	
  essere	
  presenti	
  negli	
  ordini	
  regionali	
  in	
  questa	
  fase	
  di	
  cambiamento.	
  

Cubelli	
   informa	
   di	
   avere	
   ricevuto	
   da	
   Tummino	
   un	
   appello	
   con	
   il	
   quale	
   chiede	
   all'AIP	
   una	
  
sottoscrizione	
   per	
   non	
   eliminare	
   la	
   psicologia	
   dagli	
   ospedali,	
   come	
   provvedimenti	
   legislativi	
   in	
  
essere	
   sembrano	
   indicare.	
   Zennaro	
   sottolinea	
   l'importanza	
   di	
   capire	
   da	
   che	
   cosa	
   nasca	
   questa	
  
iniziativa,	
   ovvero	
   se	
   dipenda	
   da	
   azioni	
   generali	
   e	
   piani	
   aziendali	
   in	
   attuazione	
   della	
   spending	
  
review	
   o	
   se	
   sia	
   qualcosa	
   di	
   specifico	
   che	
   riguarda	
   la	
   psicologia.	
   Violani	
   riferisce	
   che	
   stanno	
  
chiudendo	
  anche	
  le	
  unità	
  semplici	
  di	
  Psicologia.	
  Alla	
  luce	
  della	
  discussione,	
  Cubelli	
  propone	
  di	
  non	
  
firmare	
  l'appello	
  e	
  valutare	
  se	
  vi	
  siano	
  le	
  condizioni	
  per	
  un	
  intervento	
  specifico	
  dell'AIP.	
  Mazzara	
  
ricorda	
   come	
   l'AIP	
   negli	
   ultimi	
   anni,	
   in	
   presenza	
   di	
   valide	
  motivazioni,	
   abbia	
   sempre	
   seguito	
   la	
  
politica	
   di	
   appoggiare	
   e	
   fare	
   appoggiare	
   i	
   documenti,	
   al	
   fine	
   di	
   contribuire	
   ad	
   una	
   maggiore	
  
incisività	
  dell'azione.	
  Scaratti	
   ricorda	
  che	
   l'	
  AIP	
  è	
  chiamato	
  a	
  prendere	
  una	
  posizione,	
  al	
  di	
   là	
  del	
  
sollecito	
   ricevuto.	
   In	
   linea	
   con	
   le	
   osservazioni	
   di	
   Mazzara,	
   Scaratti	
   invita	
   a	
   proporre	
   un	
   nuovo	
  
documento	
  più	
  articolato.	
  Anche	
  Violani	
  propone	
   la	
  stesura	
  di	
  più	
  complessivo	
  e	
  coerente	
  con	
   il	
  
tavolo	
   CNOP-­‐Università	
   sui	
   temi	
   della	
   professionalizzazione.	
   Albiero	
   ricorda	
   che	
   come	
   società	
  
scientifica	
   l'AIP	
  non	
  può	
  fare	
  politica	
  professionale,	
  ma	
  può,	
  più	
   in	
  generale,	
  esprimere	
  sostegno	
  
alle	
   politiche	
   professionali.	
   Cubelli	
   propone	
   di	
   formare	
   un	
   gruppo	
   di	
   due	
   o	
   tre	
   persone	
   per	
   la	
  
stesura	
  del	
  documento,	
  e	
  delega	
  la	
  sua	
  redazione	
  all'esecutivo	
  della	
  Sezione	
  clinica	
  e	
  dinamica.	
  	
  

Cubelli	
  comunica	
  che	
  la	
  certificazione	
  EuroPsy	
  non	
  decolla	
  ed	
  evidenzia	
  grosse	
  difficoltà,	
  perché	
  la	
  
sua	
  esistenza	
  è	
  poco	
  nota	
  tra	
  gli	
  psicologi.	
  Cubelli	
  ricorda	
  che	
  da	
  anni	
  insiste	
  perché	
  l'Ordine	
  degli	
  
psicologi	
  organizzi	
   iniziative	
  promozionali	
  per	
  spiegare	
  cosa	
  è	
  EuroPsy.	
  Non	
  ha	
  senso	
  mantenere	
  
una	
   struttura	
   in	
  Europa	
   se	
  non	
  viene	
   fatta	
  adeguatamente	
  conoscere.	
  Cubelli	
   ritiene	
  opportuno	
  
che	
   l'opera	
  di	
   informazione	
   inizi	
  dalle	
   regioni	
  più	
  disponibile	
  e	
  cercare	
  di	
   fare	
  diffondere	
  queste	
  
genere	
  di	
  iniziative	
  informative	
  e	
  promozionali.	
  Lucidi	
  sottolinea	
  l'importanza	
  degli	
  ordini	
  regionali	
  
rispetto	
  alla	
  sovranità	
  di	
  questo	
  genere	
  di	
  decisioni.	
  Lucidi	
  sottolinea	
  anche	
   la	
  scarsa	
  appetibilità	
  
del	
  diploma.	
  Cubelli,	
  prima	
  di	
  decidere	
  se	
  abbandonare	
   il	
  progetto,	
   invita	
  a	
   recuperare	
   il	
   tempo	
  
perso	
  e	
  a	
  diffondere	
  le	
  opportune	
  informazioni.	
  

In	
  merito	
  ai	
   lavori	
  della	
  Commissione	
  CNOP-­‐Università,	
   il	
  presidente	
   informa	
   il	
  CD	
  che	
  domani	
   il	
  
coordinatore	
  Guicciardi	
  in	
  assemblea	
  dei	
  soci	
  riferirà	
  sul	
  lavoro	
  svolto	
  di	
  questi	
  mesi.	
  

Cubelli	
  informa	
  che	
  a	
  breve	
  dovrebbe	
  nascere	
  la	
  CPA,	
  la	
  Consulta	
  della	
  psicologia	
  accademica,	
  che	
  
rappresenta	
   le	
   strutture	
   psicologiche	
   dell'università.	
   La	
   CPA	
   sostituisce	
   la	
   CPFP	
   e	
   la	
   CDD.	
   La	
  
commissione	
   incaricata	
   ha	
   elaborato	
   un	
   progetto	
   per	
   la	
   rappresentanza	
   dei	
   dipartimenti,	
  
presentato	
  il	
  31	
  gennaio	
  a	
  Roma.	
  Sono	
  stati	
  convocati	
  gli	
  ex	
  presidi	
  e	
  gli	
  ex	
  direttori	
  che	
  avevano	
  
dato	
   mandato	
   alla	
   commissione	
   di	
   produrre	
   una	
   proposta,	
   che	
   è	
   stata	
   approvata.	
   La	
   nuova	
  
consulta	
  comprende	
  i	
  direttori	
  dei	
  dipartimenti,	
  l'unità	
  base	
  è	
  il	
  dipartimento.	
  Se	
  in	
  un	
  ateneo	
  non	
  
c'è	
   un	
   dipartimento	
   di	
   Psicologia,	
   è	
   prevista	
   la	
   presenza	
   di	
   un	
   rappresentante	
   della	
   sezione	
   di	
  
psicologia,	
  purché	
  vi	
  sia	
  un	
  corso	
  di	
  laurea.	
  Se	
  non	
  vi	
  è	
  nemmeno	
  la	
  sezione,	
  è	
  prevista	
  la	
  presenza	
  
di	
  un	
  rappresentante	
  del	
  corso	
  di	
  laurea.	
  La	
  CPA	
  sarà	
  costituita	
  da	
  un'assemblea	
  numerosa	
  e	
  da	
  un	
  
organismo	
   di	
   coordinamento,	
   la	
   giunta,	
   che	
   svolgerà	
   anche	
   funzione	
   di	
   direzione.	
   L'AIP	
   e	
   il	
  



rappresentante	
  del	
  CUN	
  saranno	
  invitati	
  permanente	
  all'assemblea.	
  Il	
  31	
  gennaio	
  è	
  stato	
  costituito	
  
un	
  gruppo	
  composto	
  da	
  tre	
  persone,	
  Salvatore,	
  Job	
  e	
  Violani,	
   	
  che	
  stanno	
  stilando	
  l'elenco	
  di	
  chi	
  
darà	
  vita	
  alla	
  consulta	
  e	
  stanno	
  scrivendo	
  uno	
  statuto.	
  Violani	
  precisa	
  che	
   la	
  proposta	
  formulata	
  
del	
   gruppo	
   promotore	
   presenta	
   una	
   struttura	
   fortemente	
   inclusiva,	
   con	
   un	
   meccanismo	
   che	
  
prevede	
  una	
   rappresentanza	
  non	
  solo	
  dei	
  direttori,	
  ma	
  anche	
  delle	
   sezioni,	
   in	
  modo	
  gerarchico.	
  
L'individuazione	
  delle	
  sezioni	
  e	
  dei	
  gruppi	
  interni	
  ha	
  richiesto	
  tempo.	
  I	
  gruppo	
  terminerà	
  i	
  lavori	
  il	
  
10	
  maggio.	
  

Il	
  presidente	
  informa	
  il	
  CD	
  che	
  in	
  data	
  3	
  aprile	
  si	
  è	
  recato	
  al	
  MIUR	
  ove	
  ha	
  incontrato	
  il	
  presidente	
  
Anvur	
   Fantoni	
   per	
   parlare:	
   1)	
   della	
   numerosità	
   degli	
   studenti	
   per	
   le	
   classi	
   di	
   laurea;	
   2)	
  
dell'abilitazione	
   scientifica	
   nazionale.	
   Oltre	
   a	
   Fantoni,	
   Cubelli	
   informa	
   di	
   avere	
   incontrato	
   la	
  
dottoressa	
  Marsiglia	
   e	
   il	
   dott.	
   Cerracchio,	
   dirigenti	
   degli	
   uffici	
  MIUR,	
   la	
   prima	
   a	
   proposito	
   della	
  
numerosità	
  delle	
  classi,	
  il	
  secondo	
  per	
  l'abilitazione.	
  Il	
  presidente	
  informa	
  di	
  avere	
  spiegato	
  ai	
  due	
  
dirigenti	
   che	
   l'attuale	
   collocazione	
   per	
   la	
   psicologia	
   non	
   è	
   accettabile.	
   Come	
   risposta,	
   i	
   due	
  
dirigenti	
  hanno	
  chiarito	
  che	
  in	
  questi	
  anni	
  non	
  sono	
  stati	
  fatti	
  interventi	
  sulle	
  singole	
  discipline.	
  Nel	
  
decreto	
   del	
   31	
   gennaio	
   2013	
   sono	
   state	
   riproposte	
   le	
   classi	
   in	
   essere,	
   di	
   fatto	
   congelando	
  
l'esistente.	
   L'obiettivo	
   è	
   quello	
   di	
   partire	
   con	
   la	
   costruzione	
   di	
   un	
   modello	
   di	
   analisi	
   di	
   tipo	
  
econometrico	
  per	
  rivedere	
  tutto	
  l'impianto,	
  al	
  fine	
  di	
  fare	
  una	
  modifica	
  complessiva.	
  La	
  legge	
  dice	
  
che	
   questo	
   deve	
   essere	
   fatto	
   sentito	
   l'ANVUR.	
   Cubelli	
   ha	
   chiesto	
   di	
   essere	
   coinvolto	
   nella	
  
costruzione	
  del	
  modello	
  e	
  rileva	
  che	
  al	
  MIUR	
  hanno	
  registrato	
  il	
  nostro	
  obiettivo	
  politico.	
  Cubelli	
  
conclude	
  che,	
  alla	
   luce	
  della	
  discussione,	
   la	
  psicologia	
  deve	
  continuare	
  a	
   ridurre	
   il	
  numero	
  degli	
  
iscritti.	
   Dazzi	
   afferma	
   che	
   quando	
   diventò	
   preside	
   ereditò	
   circa	
   4000	
   immatricolati,	
   mentre	
   il	
  
numero	
  attuale	
  è	
  sceso	
  a	
  450.	
  Dazzi	
  ricorda	
  di	
  avere	
  fatto	
  una	
  battaglia	
  sistematica	
  sul	
  tema	
  della	
  
riduzione	
  delle	
   iscrizioni,	
   fintanto	
   che	
  è	
   stato	
  membro	
  del	
   senato	
  accademico.	
   La	
   cosa	
   funzionò	
  
fintanto	
   che	
   Firenze	
   e	
   Chieti	
   "bucarono"	
   il	
   patto,	
   si	
   aprì	
   una	
   falla	
   e	
   il	
   sistema	
   fu	
   fatto	
   saltare.	
  
Interviene	
  Violani,	
  secondo	
  cui	
  il	
  modello	
  econometrico	
  non	
  è	
  l'unico	
  da	
  tenere	
  in	
  considerazione,	
  
ma	
   è	
   altresì	
   opportuno	
   considerare	
   sia	
   l'occupabilità	
   sia	
   le	
   risorse	
   necessarie	
   per	
   garantire	
   una	
  
formazione	
   di	
   altra	
   professionalità.	
   Dazzi,	
   per	
   avere	
   informazioni	
   che	
   corroborino	
   le	
   scelte	
  
politiche	
   al	
   proposito,	
   invita	
   a	
   fare	
   una	
   simulazione	
   del	
  modello	
   econometrico.	
   Violani,	
   in	
   vista	
  
delle	
   future	
   scadenze	
   AVA,	
   invita	
   le	
   sedi	
   a	
   prevedere	
   numeri	
   bassi	
   in	
   accordo	
   con	
   quanto	
  
dichiarato	
  nei	
  documenti	
  precedenti,	
  e	
  sottolinea	
  altresì	
  il	
  problema	
  dei	
  grandi	
  numeri	
  relativo	
  alle	
  
università	
  telematiche	
  e	
  ai	
  modelli	
  di	
  formazione	
  in	
  psicologia	
  che	
  esse	
  propongono.	
  

L'ANVUR	
  aveva	
  promesso	
  di	
  pubblicare	
   le	
  mediane	
  dei	
  singoli	
  SSD,	
  ma	
  successivamente	
  ha	
  fatto	
  
retromarcia.	
  In	
  autunno	
  inizierà	
  il	
  processo	
  di	
  revisione	
  dell’ASN.	
  Le	
  prime	
  due	
  tornate	
  sono	
  state	
  
definite,	
  con	
  il	
  prossimo	
  bando	
  si	
  potrà	
  intervenire	
  per	
  modificare	
  le	
  procedure.	
  Cubelli	
  comunica	
  
di	
   avere	
   formulato	
   a	
   Fantoni	
   e	
   Cerracchio	
   una	
   serie	
   di	
   proposte,	
   che	
   sono	
   state	
   giudicate	
  
ragionevoli.	
  Dall'autunno	
   sarà	
  quindi	
   importante	
   lavorare	
  per	
  produrre	
   considerazioni	
   su	
  questa	
  
prima	
  fase	
  sperimentale	
  e	
  suggerire	
  possibili	
  proposte	
  di	
  cambiamento,	
  evidenziando	
  le	
  difficoltà	
  
delle	
   commissioni	
   e	
   preparando	
   un	
   documento	
   che	
   potrebbe	
   essere	
   successivamente	
   diffuso.	
  
Scaratti	
   esprime	
   preoccupazione,	
   disincanto	
   e	
   delusione	
   del	
   suo	
   comitato	
   esecutivo	
   dando	
  
riconoscimento	
   a	
   Cubelli	
   di	
   essere	
   intervenuto	
   tempestivamente	
   rispetto	
   alla	
   decisione	
   di	
   non	
  
pubblicare	
   le	
   mediane	
   di	
   settore.	
   Si	
   rileva	
   molto	
   scetticismo	
   per	
   le	
   ripetute	
   e	
   inascoltate	
  
sollecitazioni	
   e	
   una	
   conseguente	
   preoccupazione	
   che	
   i	
   soci	
   decidano	
   di	
   non	
   iscriversi	
   all'AIP.	
  
Cubelli	
  sottolinea	
  l'importanza	
  di	
  distinguere	
  tra	
  responsabilità	
  dell'	
  AIP	
  e	
  quelle	
  di	
  ANVUR	
  e	
  MIUR.	
  
L'AIP	
  ha	
  insistito	
  sull'opportunità	
  di	
  pubblicare	
  le	
  mediane,	
  l'ANVUR	
  ha	
  recepito	
  la	
  richiesta,	
  ma	
  la	
  
promessa	
   è	
   stata	
   poi	
   ritirata	
   su	
   richiesta	
   del	
   ministero.	
   L'AIP	
   aveva	
   ottenuto	
   la	
   disponibilità	
  
dell'ANVUR,	
  che	
  era	
  stata	
  pubblicata	
  anche	
  sul	
  sito.	
  Poi	
  è	
  venuta	
  meno	
  per	
  problemi	
  tra	
  ANVUR	
  e	
  



ministero.	
  E'	
  importante	
  che	
  i	
  soci	
  conoscano	
  questi	
  fatti.	
  E'	
  altresì	
  importante	
  che	
  l'AIP	
  chieda	
  con	
  
insistenza	
  di	
  essere	
  coinvolta	
  nel	
  processo	
  di	
  revisione	
  della	
  legge,	
  prima	
  che	
  venga	
  promulgato	
  un	
  
testo	
   o	
   un	
   regolamento	
   che	
   successivamente	
   sarà	
   difficile	
   cambiare.	
   Dazzi	
   sottolinea	
   la	
  
complessità	
  di	
  una	
  situazione	
  in	
  cui	
  	
  MIUR	
  e	
  ANVUR	
  possono	
  scaricarsi	
  a	
  vicenda	
  le	
  responsabilità	
  
e	
  la	
  conseguente	
  necessità	
  di	
  trovare	
  il	
  modo	
  in	
  cui	
  intervenire	
  politicamente.	
  Lucidi	
  sostiene	
  	
  che	
  
gli	
  accordi	
  con	
  gli	
   interlocutori	
  non	
  sono	
  decisivi	
  per	
   la	
  costituzione	
  degli	
  organismi,	
  di	
  questo	
  è	
  
necessario	
  avere	
  consapevolezza	
  per	
  valutare	
  come	
  intervenire.	
  

Il	
   presidente,	
   in	
   merito	
   alla	
   rappresentanza	
   della	
   psicologia	
   nel	
   CUN,	
   sottolinea	
   come	
   le	
   cose	
  
stiano	
   andando	
  bene,	
   la	
   comunicazione	
   coi	
   soci	
   circa	
   i	
   contenuti	
   delle	
   attività	
   svolte	
   è	
   chiara	
   e	
  
puntale.	
  Sottolinea,	
  inoltre,	
  come	
  si	
  stia	
  lavorando	
  per	
  un	
  coordinamento	
  tra	
  le	
  varie	
  associazioni	
  
dell'area	
  11.	
  Cubelli	
  comunica	
  quindi	
  di	
  avere	
  ricevuto	
  una	
  lettera	
  da	
  Lenzi	
  su	
  due	
  temi:	
   il	
  primo	
  
riguarda	
  la	
  notizia	
  pubblicata	
  sul	
  bollettino	
  telematico	
  InFormaCUN	
  di	
  febbraio,	
  secondo	
  cui	
  il	
  21	
  
febbraio	
  2013	
  è	
  giunta	
  una	
  lettera	
  con	
  la	
  quale	
  il	
  Ministro	
  Profumo	
  chiede	
  al	
  CUN	
  di	
  procedere	
  alla	
  
revisione	
  dei	
  Settori	
  Concorsuali	
  e	
  dei	
  Settori	
  Scientifico	
  Disciplinari.	
  La	
  richiesta	
  consisterebbe	
  in	
  
una	
   verifica	
   della	
   numerosità	
   e	
   di	
   eventuali	
   aggregazioni	
   e	
   riorganizzazioni	
   dei	
   settori,	
   ipotesi	
  
confermata	
   da	
   Cerracchio	
   del	
   MIUR.	
   Sembra	
   tuttavia	
   che	
   i	
   settori	
   che	
   dovrebbero	
   essere	
  
riorganizzati	
   non	
   dovrebbero	
   interessare	
   quelli	
   psicologici.	
   Secondo	
   Lenzi	
   -­‐	
   riferisce	
   Cubelli	
   -­‐	
  
questo	
   lavoro	
   dovrebbe	
   riguardare	
   l'organizzazione	
   della	
   didattica	
   al	
   fine	
   di	
   ridefinire	
   i	
   settori	
  
affini	
  per	
  l'organizzazione	
  della	
  didattica	
  stessa.	
  	
  

Vi	
  è,	
  a	
  dire	
  di	
  Cubelli,	
  un	
  ulteriore	
  nodo	
  problematico	
  che	
  probabilmente	
  coinvolgerà	
  la	
  psicologia	
  
nell'immediato.	
   Il	
   CUN	
   è	
   sempre	
   stato	
   in	
   conflitto	
   con	
   ANVUR,	
   poiché	
   quest'ultimo	
   ha	
   di	
   fatto	
  
assorbito	
  alcune	
  funzioni	
  in	
  precedenza	
  svolte	
  dal	
  CUN.	
  Il	
  CUN	
  a	
  dicembre	
  ha	
  deciso	
  di	
  avviare	
  una	
  
consultazione	
  pubblica,	
  da	
  mandare	
  a	
  tutto	
  il	
  personale	
  docente	
  di	
  ruolo,	
  perché	
  la	
  legge	
  del	
  2009	
  
assegna	
  al	
  CUN	
  e	
  non	
  all'ANVUR	
  il	
  compito	
  di	
  definire	
  i	
  criteri	
  di	
  scientificità	
  delle	
  pubblicazioni.	
  I	
  
rappresentanti	
  dell'area	
  11	
  neoeletti	
  si	
  sono	
  trovati	
  di	
  fronte	
  ad	
  un	
  questionario	
  praticamente	
  già	
  
fatto.	
   In	
   realtà,	
   esso	
   non	
   si	
   limitava	
   a	
   stabilire	
   i	
   criteri	
   di	
   scientificità,	
   ma	
   interveniva	
   anche	
   in	
  
merito	
   a	
   valutazione	
   dei	
   prodotti,	
   indici	
   bibliometrici,	
   peer	
   review,	
   ecc..	
   Il	
   questionario	
   sta	
   per	
  
essere	
   reso	
   pubblico,	
   si	
   è	
   riusciti	
   a	
   eliminare	
   tutto	
   quello	
   che	
   riguarda	
   la	
   valutazione	
   e	
   a	
  
distinguere	
  tra	
  scientificità	
  e	
  valutazione.	
  Cubelli	
   informa	
  di	
  avere	
  contestato	
  anche	
  l'idea	
  di	
  una	
  
consultazione	
   diretta	
   che	
   bypassi	
   le	
   associazioni,	
   ovvero	
   il	
   livello	
   che	
   consente	
   di	
   sviluppare	
  
consenso	
   e	
   garantire	
   la	
   circolazione	
   delle	
   informazioni	
   e	
   la	
   formazione	
   delle	
   opinioni.	
   Lenzi	
   ha	
  
risposto	
   che	
   le	
   associazioni	
   saranno	
   coinvolte	
   per	
   la	
   lettura	
   dei	
   risultati.	
   I	
   risultati	
   non	
  
determineranno	
  i	
  criteri	
  di	
  scientificità,	
  perché	
  questo	
  lavoro	
  sarà	
  fatto	
  con	
  le	
  associazioni.	
  

Cubelli	
  informa	
  che	
  l'indomani	
  in	
  assemblea	
  ordinaria	
  i	
  soci	
  Job	
  e	
  Zani	
  riferiranno	
  sui	
  lavoro	
  svolto	
  
in	
  seno	
  all'EFPA	
  e	
  Puglisi	
  Allegra	
  relazionerà	
   in	
  merito	
  alla	
  VQR.	
   Il	
  presidente	
   informa	
   il	
  CD	
  che	
   i	
  
risultati	
  della	
  VQR	
  sono	
  molto	
  buoni	
  e	
  saranno	
  pubblicati	
  a	
  maggio.	
  La	
  psicologia	
  ha	
  ottenuto	
  dei	
  
risultati	
  che	
   la	
  collocano	
  al	
  primo	
  posto	
  tra	
   le	
  discipline	
  dell'area	
  11.	
  Circa	
   il	
  35%	
  dei	
  prodotti	
   in	
  
fascia	
  A,	
  mentre	
  le	
  altre	
  discipline	
  circa	
  il	
  10%.	
  Tutti	
  i	
  settori	
  sono	
  rappresentati	
  in	
  fascia	
  A.	
  Cubelli	
  
ha	
   chiesto	
   al	
   GEV	
   di	
   fare	
   un	
   intervento	
   pubblico,	
   un	
   documento	
   di	
   valutazione	
   dei	
   risultati	
   da	
  
diffondere	
  ai	
  soci.	
  

Il	
  presidente	
  informa	
  che	
  la	
  casa	
  editrice	
  Armando,	
  con	
  la	
  quale	
  era	
  stato	
  sottoscritto	
  un	
  accordo	
  
tre	
  anni	
  fa,	
  tuttavia	
  mai	
  finalizzato,	
  avanza	
  all'AIP	
  due	
  ulteriori	
  proposte	
  di	
  collaborazione,	
  di	
  cui	
  il	
  
presidente	
  dà	
  lettura.	
  Albiero	
  ricorda	
  il	
  comportamento	
  poco	
  professionale	
  che	
  la	
  casa	
  editrice	
  ha	
  
tenuto	
  nel	
  2012	
  in	
  occasione	
  della	
  proposta	
  di	
  pubblicare	
  un	
  volume	
  curato	
  dall'AIP.	
  Il	
  CD	
  delibera	
  



di	
  non	
  dare	
  seguito	
  alla	
  collaborazione	
  con	
  la	
  casa	
  editrice.	
  

Cubelli	
  informa	
  il	
  CD	
  che	
  ILA	
  giustizia	
  (Istituto	
  Lodo	
  Arbitrale)	
  ha	
  scritto	
  scrive	
  per	
  presentare	
  i	
  suoi	
  
prodotti	
   e	
   servizi,	
   informando	
   che	
   contatti	
   e	
   recapiti	
   sono	
   disponibili	
   per	
   coloro	
   che	
   ne	
   sono	
  
eventualmente	
  interessati.	
  

2.	
  Approvazione	
  del	
  verbale	
  della	
  riunione	
  precedente	
  

Il	
  CD	
  approva.	
  

3.	
  Comunicazione	
  su	
  EFPA	
  2015	
  

Cubelli	
   informa	
   che,	
   dopo	
   le	
   difficoltà	
   iniziali,	
   si	
   è	
   concluso	
   il	
   processo	
   di	
   composizione	
   del	
  
comitato	
   scientifico	
   del	
   Congresso	
   EFPA	
   e	
   sono	
   stati	
   individuati	
   i	
   responsabili:	
   Gian	
   Vittorio	
  
Caprara	
   è	
   presidente,	
   Albino	
   Claudio	
   Bosio	
   e	
   Laura	
  D'Odorico	
   presidenti	
   onorari,	
   Fabio	
   Lucidi	
   e	
  
Camillo	
  Regalia	
  vice-­‐presidenti.	
  

4.	
  Relazione	
  coordinatori	
  sezioni	
  

Cubelli	
   informa	
   che	
   i	
   coordinatori	
   delle	
   sezioni	
   esporranno	
   l'indomani	
   in	
   assemblea	
   i	
   bilanci	
  
preventivi	
   e	
   consuntivi	
   delle	
   rispettive	
   sezioni.	
   Chiede	
   che	
   vengono	
  presentate	
  e	
  discusse	
   in	
  CD	
  
eventuali	
  criticità.	
  Non	
  emergono	
  punti	
  critici	
  e	
  si	
  passa	
  la	
  successivo	
  ordine	
  del	
  giorno.	
  

5.	
   Relazione	
   tesoriere	
   con	
   presentazione	
   del	
   bilancio	
   consuntivo	
   generale	
   2012	
   e	
   del	
   bilancio	
  
preventivo	
  2013	
  

Prende	
  la	
  parola	
  il	
  tesoriere	
  Susanna	
  Mayer	
  che	
  sottolinea	
  come	
  quest'anno,	
  per	
  gli	
  imprevisti	
  di	
  
spesa	
   legati	
   al	
  maxi	
   convegno	
  AIP	
   2012,	
   rispetto	
   ai	
   previsti	
   24.000	
   euro	
   per	
   le	
   sezioni	
   ne	
   siano	
  
disponibili	
  solo	
  14.000.	
  La	
  differenza	
  tra	
  i	
  due	
  importi	
  è	
  stato	
  ridistribuita	
  sulle	
  sezioni.	
  Per	
  il	
  2013	
  
la	
  previsione	
  è	
  di	
  90.000	
  euro	
  come	
  entrate	
  complessive,	
  anche	
  alla	
  luce	
  dell'aumento	
  della	
  quota	
  
associativa.	
   L'avanzo	
  di	
  gestione	
  è	
  modesto,	
  pari	
  a	
  2.500	
  euro.	
  Per	
  quanto	
  concerne	
   le	
  uscite,	
   il	
  
costo	
   degli	
   abbonamenti	
   sottoscritti	
   al	
   Bollettino	
   di	
   Psicologia	
   Applicata	
   (16.160	
   euro)	
   è	
   stato	
  
saldato	
  nel	
  2013	
  anche	
  se	
  la	
  spesa	
  è	
  nel	
  2012,	
  e	
  pertanto	
  comparirà	
  nel	
  consuntivo	
  del	
  2013.	
  La	
  
previsione	
  di	
  spesa	
  include	
  1500	
  euro	
  per	
  il	
  premio	
  CNOP-­‐AIP;	
  è	
  aumentato	
  anche	
  il	
  preventivo	
  di	
  
spesa	
  per	
  le	
  Scuole	
  estive	
  di	
  Bertinoro	
  (euro	
  8000),	
  sono	
  stimati	
  3700	
  euro	
  per	
  le	
  spese	
  bancarie,	
  
19.000	
  euro	
  circa	
  è	
  il	
  costo	
  da	
  corrispondere	
  a	
  Il	
  Mulino	
  per	
  la	
  sottoscrizione	
  degli	
  abbonamenti,	
  
3000	
  euro	
  sono	
  imputabili	
  a	
  spese	
  varie	
  (tra	
  cui	
  il	
  dott.	
  Grieco	
  per	
  la	
  gestione	
  del	
  sito	
  AIP),	
  10.000	
  
per	
   rimborsi	
   spese	
   del	
   direttivo.	
   Alle	
   sezioni	
   dovrebbero	
   essere	
   complessivamente	
   distribuiti	
  
27.000	
  euro.	
  Si	
  dà	
  quindi	
  lettura	
  del	
  documento	
  di	
  commento	
  stilato	
  dal	
  collegio	
  dei	
  revisione	
  dei	
  
conti.	
  Essi	
  esprimono	
  un	
  parere	
  positivo	
  circa	
  le	
  spese,	
  suggeriscono	
  una	
  riduzione	
  delle	
  spese	
  di	
  
rappresentanza,	
  apprezzano	
  la	
  progressiva	
  riduzione	
  dell'avanzo	
  di	
  gestione.	
  

6.	
  Elezioni	
  di	
  novembre	
  2013	
  per	
  il	
  rinnovo	
  degli	
  esecutivi	
  e	
  della	
  commissione	
  etica:	
  ipotesi	
  di	
  
voto	
  elettronico	
  

Il	
  presidente	
  ricorda	
  che	
  in	
  autunno	
  si	
  terranno	
  le	
  elezioni,	
  e	
  anche	
  per	
  tale	
  ragione	
  invita	
  i	
  membri	
  
del	
  CD	
  ad	
  attivarsi	
  per	
   convincere	
   le	
  persone	
  a	
   iscriversi.	
   Tutte	
   le	
   sezioni	
  utilizzeranno	
   le	
   stesse	
  
procedure	
   di	
   voto,	
   solo	
   la	
   sezione	
   di	
   Psicologia	
   sociale	
   non	
   prevede	
   soci	
   affiliati	
   nell'esecutivo.	
  
Nelle	
   altre	
   non	
   sono	
   previsti	
   più	
   di	
   due	
   affiliati	
   che,	
   qualora	
   eletti,	
   non	
   potranno	
   assumere	
  



incarichi	
  in	
  seno	
  all'esecutivo.	
  Il	
  presidente	
  propone	
  al	
  CD	
  la	
  possibilità	
  di	
  fare	
  svolgere	
  le	
  prossime	
  
elezioni	
   attraverso	
  una	
  modalità	
   di	
   voto	
   elettronico	
   e	
  di	
   aver	
   già	
   anticipato	
   a	
  Mazzara	
   e	
  Mayer	
  
questa	
   idea;	
   comunica	
   di	
   avere	
   incontrato	
   rappresentanti	
   di	
   una	
   società	
   che	
   lavora	
   anche	
   col	
  
ministero	
  e	
  che	
  controlla	
  informazioni	
  via	
  web.	
  A	
  loro	
  dire,	
  le	
  operazioni	
  di	
  voto	
  telematiche	
  sono	
  
facili	
  e	
  sicure.	
  Dal	
  punto	
  di	
  vista	
  delle	
  regole	
  con	
  la	
  procedura	
  elettronica	
  non	
  cambia	
  nulla	
  rispetto	
  
a	
  quella	
  postale	
   finora	
  utilizzata.	
  Mazzara	
  descrive	
   la	
  procedura:	
  potrebbe	
  prevedere	
  che	
  coloro	
  
che	
  sono	
  in	
  regola	
  con	
  il	
  pagamento	
  delle	
  quote	
  associative	
  ad	
  una	
  data	
  fissata	
  -­‐	
  e	
  che	
  verrebbe	
  
comunicata	
  per	
  tempo	
  -­‐	
  ricevono	
  una	
  password	
  generata	
  una	
  volta	
  sola,	
  che	
  funziona	
  solo	
  per	
  una	
  
breve	
  durata	
  temporale.	
  Il	
  socio	
  entra	
  nel	
  sito,	
  si	
  accendono	
  le	
  schede	
  di	
  voto,	
  esprime	
  un	
  voto	
  e	
  
non	
   sarà	
   in	
   grado	
   di	
   esprimerne	
   ulteriori.	
   Si	
   proverà	
   quindi	
   a	
   generare	
   un	
   programma	
   che	
  
permetta	
   di	
   fare	
   tutto	
   ciò,	
   e	
   nel	
   giro	
   di	
   pochi	
  mesi	
   (prima	
  dell'estate)	
   sarà	
   possibile	
   valutare	
   la	
  
fattibilità	
  dell'operazione.	
  Il	
  CD	
  approva	
  la	
  proposta.	
  	
  

7.	
  Forme	
  di	
  comunicazione	
  scientifica	
  

Il	
  presidente	
  sottolinea	
   l'importanza	
  di	
   condividere	
  una	
   riflessione	
  sulle	
   tematiche	
  delle	
  possibili	
  
forme	
   di	
   comunicazione	
   scientifica	
   e	
   condivisione	
   delle	
   informazioni	
   all'interno	
   della	
   comunità	
  
degli	
   psicologi.	
   Su	
  molti	
   temi	
   importanti	
   e	
   trasversali	
   alle	
   diverse	
   discipline	
   psicologiche,	
   talora	
  
dibattute	
   anche	
   all'interno	
   del	
   CD,	
   Cubelli	
   rileva	
   come	
   la	
   riflessione	
   rimanga	
   ancora	
   molto	
  
settoriale,	
  chiusa	
  e	
  limitata,	
  non	
  solo	
  ad	
  una	
  sezione,	
  ma	
  anche	
  a	
  gruppi	
  o	
  parti	
  delle	
  sezioni.	
  Con	
  
lo	
   scioglimento	
   della	
   commissione	
   scientifica	
   dell'AIP	
   e	
   la	
   conseguente	
   distribuzioni	
   delle	
   sue	
  
funzioni	
  e	
  prerogative	
  direttamente	
  alle	
  sezioni,	
  è	
  venuto	
  meno	
  un	
  importante	
  luogo	
  di	
  dibattito	
  e	
  
di	
  discussione.	
  Per	
  provare	
  ad	
  ovviare	
  a	
   tali	
  difficoltà,	
   il	
  presidente	
  sottolinea	
  come	
   il	
   sito	
  possa	
  
essere	
   uno	
   strumento	
   fondamentale.	
   Allo	
   stato	
   attuale	
   è	
   gestito	
   da	
   due	
   persone,	
  Mazzara	
   che	
  
riveste	
  un	
  duplice	
  ruolo	
  (responsabile	
  del	
  sito	
  e	
  coordinatore	
  della	
  sezione	
  di	
  Psicologia	
  sociale)	
  e	
  il	
  
dott.	
   Grieco,	
   che	
   ne	
   cura	
   aggiornamenti	
   e	
   manutenzione,	
   facendo	
   per	
   altro	
   un	
   ottimo	
   lavoro.	
  
Cubelli	
  propone	
  di	
  prevedere	
  uno	
  spazio	
  sul	
  sito	
  (ad	
  es.	
  una	
  bacheca)	
  in	
  cui	
  le	
  sezioni	
  pubblicano	
  
documenti,	
  articoli,	
  interventi	
  etc.	
  su	
  tematiche	
  centrali	
  alla	
  psicologia	
  e	
  che	
  tutti	
  possono	
  vedere.	
  
Il	
  sito	
  è	
  molto	
  funzionale,	
  conclude	
  Cubelli,	
  notando	
  come	
  venga	
  maggiormente	
  utilizzato	
  rispetto	
  
al	
   passato,	
  ma	
   sottolinea	
   l'utilità	
   di	
   una	
   redazione	
   che	
   affianchi	
   e	
   supporti	
  Mazzara	
   a	
   ragionare	
  
sulle	
   opportunità	
   e	
   sui	
   possibili	
   sviluppi	
   del	
   sito.	
   Licciardello	
   sottolinea	
   l'importanza	
   che	
   una	
  
società	
   scientifica	
   si	
   esprima	
   anche	
   su	
   temi	
   scientifici	
   e	
   non	
   solo	
   politici.	
   Albiero	
   sottolinea	
  
l'importanza	
   di	
   ripensare	
   alla	
   struttura	
   del	
   sito,	
   all'organizzazione	
   di	
   temi	
   e	
   argomenti	
   presenti,	
  
allo	
   stato	
   attuale	
   sono	
   prevalentemente	
   giustapposti	
   e	
   spesso	
   ripetitivi,	
   ad	
   esempio	
   nella	
  
duplicazione	
  delle	
  news	
  riportate	
  sulla	
  bacheca	
  principale	
  e	
  su	
  quella	
  delle	
  sezioni.	
  

8.	
  Commissione	
  etica,	
  codice	
  etico	
  ed	
  eventi	
  formativi	
  

Il	
   presidente	
   comunica	
   che	
   sperava	
   di	
   approvare	
   il	
   codice	
   etico	
   nell'assemblea	
   che	
   si	
   terrà	
  
l'indomani.	
   Il	
   lavoro	
   di	
   stesura	
   e	
   messa	
   a	
   punto	
   del	
   nuovo	
   codice	
   si	
   è	
   tuttavia	
   rilevato	
   più	
  
complesso	
  del	
  previsto.	
  La	
  commissione	
  ha	
   lavorato	
   tanto,	
  ha	
  prodotto	
  una	
  bozza,	
  che	
  non	
  può	
  
ancora	
   essere	
   diffusa.	
   Ribadisce	
   quanto	
   sia	
   estremamente	
   complesso	
   scrivere	
   un	
   codice	
   etico,	
  
anche	
  perché	
   il	
  precedente,	
   redatto	
  quindici	
   anni	
   fa	
   in	
  una	
   fase	
   "pionieristica",	
   va	
   radicalmente	
  
rivisto	
  e	
   aggioranto.	
   In	
   vista	
  delle	
   elezioni	
   autunnali	
   dei	
   nuovi	
  membri	
   della	
  Commissione	
  etica,	
  
Cubelli	
  sottolinea	
  l'importanza	
  che	
  si	
  candidino	
  persone	
  competenti	
  e	
  motivate.	
  La	
  commissione	
  in	
  
essere	
   anticiperà	
   l'indomani	
   in	
   assemblea	
   una	
   sintesi	
   del	
   lavoro	
   finora	
   svolto,	
   con	
   l'obiettivo	
   di	
  
presentare	
   i	
   risultati	
   del	
   loro	
   lavoro	
   durante	
   le	
   assemblee	
   di	
   sezione	
   in	
   settembre.	
   Albiero	
  
suggerisce	
   che	
   la	
   commissione	
   etica	
   si	
   esprima	
   e	
   regolamenti	
   anche	
   un	
   tema	
  molto	
   delicato	
   e	
  



complesso	
   quale	
   la	
   partecipazione	
   degli	
   studenti	
   universitari	
   ad	
   esperimenti	
   durante	
   il	
   loro	
  
percorso	
  formativo.	
  

9.	
  Commissione	
  revisione	
  regolamento	
  

Albiero	
  comunica	
  che	
  la	
  commissione	
  ha	
  iniziato	
  a	
  studiare	
  il	
  vecchio	
  regolamento	
  e	
  a	
   ipotizzare	
  
un	
  possibile	
  calendario	
  dei	
  lavori,	
  che	
  dovrebbero	
  portare	
  alla	
  stesura	
  di	
  un'ipotesi	
  di	
  regolamento	
  
da	
  discutere	
  in	
  seno	
  al	
  CD	
  entro	
  la	
  fine	
  dell'anno.	
  

10.	
  Varie	
  ed	
  eventuali	
  

Non	
  ci	
  sono	
  varie	
  ed	
  eventuali	
  

La	
  riunione	
  termina	
  alle	
  ore	
  19.30.	
  	
  

	
  
Il	
  Presidente	
  	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   Il	
  Segretario	
  	
  
Roberto	
  Cubelli	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Paolo	
  Albiero	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  
	
  
	
  


